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Vé viée dleu chinh mot s6 ndi dung ciia Ké hoach chlen luge
phat trién trung han giai doan 2011-2015, tim nhin dén 2020

HIEU TRUOGNG TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HCM

Cin ctr quyét dinh s6 426/QD-TTg ngay 27/10/ 1976 va quyét dinh s6 118/2000-
QD-TTg ngay 10/10/2000 ctia Thu tuéng Chinh phu vé té chuc Trudong DPai hoc Su
pham K¢ thuét Tp. H6 Chi Minh;

Cin clr chuong 8 Didu 1é Trudong dai hoc ban hanh kém theo quyét dinh sé
58/2010/QD-TTg ngay 22/9/2010 ctia Thu tuéng Chinh phu;

Cin ctr K& hoach chlen lugce phat trién trung han giai doan 2011-2015, tm nhin
dén 2020 ban hanh theo quyét dinh sé 632/DHSPKT ngay 21/07/2014 cta Hi¢u truong
Trudng Pai hoe Su pham K§ thuat Tp. Hb Chi Minh;

Cin ctr két luan cude hop ngay 25/08/2014 cua Té dénh gia va hidu chinh Ké
hoach chién luge 2011-2015, tim nhin dén 2020;

Xét tinh hinh thyc t& va nhu ciu phat trién ctia nha truong giai doan 2011-2015,
tdm nhin dén 2020;

Xét dé nghi ctia Trudng phong Quan tri Chién luge.
QUYET DINH:

Piéu 1. Diéu chinh mdt sb noi dung cta Ké hoach chién lugc phat trién trung
han giai doan 2011-2015, tdm nhin dén 2020.

Nhitng ngi dung diéu chinh duwoc gach dudoi theo van ban dinh kem.

Piéu 2. Nhing ndi dung khac cua Ké hoach chién luoc phat trién trung han giai
doan 2011-2015, tdm nhin dén 2020 dugc ban hanh theo quyét dinh sb
632/DHSPKT ngay 21/07/2014 cia Higu truomg Truong Pai hoc Su
pham K§ thuat Tp. H5 Chi Minh khong thay déi.

Diéu 3. Trudng cac don vi trong trudng chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh
nay.

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.
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M dau

Pé nhanh chong dap ung yéu cau cong nghiép hod, hién dai
hoa dat nudc trong giai doan méi; Pang va Nha nudc di dé ra cac
chu truong, dudng 16i cu thé tai Nghi quyét sb 14/2005/NQ-CP
ngay 02/11/2005 cta Chinh phii vé doi mdi co ban va toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020; Quyét dinh sb
711/QD-TTg ngay 13/06/2012 cua Thu tuéng Chinh pha vé
Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020; Quyét dinh sb 37/2013/QD-TTg ngay
26/06/2013 cta Thii tuéng Chinh phu vé viéc Piéu chinh quy hoach mang ludi cac
truong dai hoc, cao dang giai doan 2006 - 2020; Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao. Theo d0, tir nay dén nam 2020 phai tip trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

e Dbi méi co cAu dao tao va hoan thién mang ludi co sd gido duc dai hoc.

e Do6i moi ndi dung, phuong phap va quy trinh dao tao.

e D6i moi cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, sir dung va phat trién doi
ngii nha gido, can by quan ly.

Doi mai td chire trién khai cac hoat dong khoa hoc va cong nghé.

Po6i méi viée huy dong ngudn luc va co ché tai chinh.

Po6i méi co ché quan 1y.

Chu dong hoi nhap va nang cao hiéu qua hop tac qudc té trong gido duc, dao tao.

Céc trudong dai hoc dong vai tro hét sirc quan trong trong qua trinh cong nghiép
hoa, hién dai hod dat nudc. Viéc nang cao chat lugng dao tao va tao thé phat trién bén
vitng, lau dai cua ting truong 13 viée hét st cip bach va can thiét.

Truong Pai hoc Su pham Ky thuat Thanh phé HO Chi Minh 1a co s& dao tao va
bdi dudng doi ngii gido vién day nghé, gido vién day k¥ thut; Trudng con 1a noi dao
tao k¥ su cong nghé, kinh té, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi va nhan vin, nghé
thuat va bdi dudng ngudn nhan lyc thich tmg véi thi truong lao dong cung cap ngudn
nhan luc truc tiép cho khu vuc phia Nam.

Nhu cau vé sd lugng va chat lugng doi ngii gido vién day nghé dang 13 mot nhu
cau hét sirc buc thiét. Cing véi nhitng cai cach trong cong tac quan 1y nha nudc vé
gido duc nghé nghiép, viéc cung cb cac truong ddo tao gido vién k¥ thudt va day nghé
dang 13 mbi quan tAm 16n ctia Pang va Nha nuée hién nay.

Pbé lam tot nhitng chirc nang nhiém vu dugc giao; can bg, vién chirc va sinh vién
ciia Trudong Pai hoc Su pham K§ thuat Tp. H6 Chi Minh dang dem hét kha ning va
nhiét tinh ciia minh dé gii viing vi tri dau nganh trong hé thong su pham k¥ thuit va
phén d4u tré thanh truong dai hoc trong diém trong hé théng giao duc dai hoc Viét
Nam, ngang tim véi cac trudng dai hoc uy tin trong khu viuc Dong Nam A.

Ban ké hoach chién luoc nay nham muc dich dinh hu6éng nhimng mat hoat dong
co ban cua Truong trong nhimg nam trude mat, huy dong cac ngudn luc dé thuc hién
nhimg muc tiéu dé ra nham xay dung Truong Pai hoc Su pham K§ thuat Tp. Hb Chi
Minh thanh trudng dai hoc su pham k¥ thuat trong diém qudc gia.
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1. PHAN TiCH CHIEN LUQC

1.1. Phan tich moi trwomg bén ngoai

1.1.1. Nhirng yéu td co ban tac dong dén hoat dong ciia Nha truwdng

Cudc cach mang khoa hoc - cong ngh¢ s€ phat trién v6i nhitng budc tién nhay
vot trong thé ky XXI, dua the gi61 chuyen tr ky nguyén cong nghiép sang ky
nguyen thong tin, chuyén nén kinh té tai nguyén sang. nén kinh té tri thirc.
Po6i méi gido duc dang dién ra trén quy mo toan cau, lam bién doi sau sic
trong gido duc tir quan niém vé chét luong giao duc, xdy dyng nhan cach
ngudi hoc dén cach t6 chire qua trinh va hé thong gido duc. Nha  truong tur chd
khép kin chuyén sang mé ctra rong rai, dbi thoai v6i xa hoi, gan bod chat ché
nghién ciru khoa hoc - cong ngh¢ vo6i img dung; nha gido thay vi chi truyén dat
kién thuc, chuyen sang cung cap cho ngudi hoc phuong phap thu nhan thong
tin c6 hé thong, c¢6 tu duy phan tich va tong hop.
Viét Nam dang thyc hién cong cufc cong nghi€p hod, hién dai hoa trong xu
thé hoa nhap va toan cau hoa dé dat muc tiéu dén nim 2020 tr¢ thanh nudce
cong nghiép theo hudng hién dai hoa mang dic trung cua nén kinh té tri thirc.
Tir ndm 2011 dén nay, kinh té cta dat nudc suy thoai nén ngudn vén dau tu
cia NSNN cho cac du an dau tu cong chi vu tién danh cho cac dy an trong
diém quéc gia
Nghi quyet 80 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi BCH Trung wong 8
khoa XI vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap Gmg yéu cau
cong nghi¢p hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chi nghia va hoi nhap qubc té dat ra cho nganh su pham néi chung va
mang ludi cac truong, khoa su pham k¥ thuat noéi riéng nhitng co hoi va thach
thirc mai.

1.1.2. Nhirng thuan lgi

Qua 28 nam d6i méi va mé ctra, nén kinh té nudc ta di dat duoc nhing thanh
tuu to lon va C() nhiéu khoi sic.

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi BCH Trung wong 8
khoa XI vé d61i moi can ban, toan dién giao duc va dao tao dé tao co so cho su
phat trién toan dién cua nén gido duc nudc nha.

Thanh phé H6 Chi Minh ndm trong tam gidc phat trién cong nghiép dau tau
clia ca nudc, nhu cau vé nhan luc co trinh do ngay cang cao.

Hé théng dai hoc dang trong thoi ky doi méi, cong tac gido duc nghé nghiép
duoc dac bi¢t quan tam.

Quan hé qubc té cua cac truong duge md rong, thong tin lién lac véi bén ngoai
ngay cang dé dang hon, viéc giao luu qudc té trong cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc ngay cang phat trién.

Co ché tu chu tai chinh cua céac truong dai hoc tao su chu dong trong vi¢c phat
huy cac ngudn luc cua truong.

1.1.3. Nhirng kho khan, thach thire

Xu thé hoa nhap, toan cau hoa nén kinh té va su phat tri€én manh mé ctia nén
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kinh té tri thirc doi hoi su dap tng cao cua gido duc - dao tao va khoa hoc -
cong nghé

e H¢ thong va chinh sach quan Iy vi m6 cua hé thong gido duc chua theo kip véi
yéu cau phat trlen cta kinh té thi truong.

e Su hd tro vé vé tai chinh ctia Nha nuée cho cac trudng dai hoc gia ting khong
dang ké. Bit dau tir nam 2011, B6 Gido duc va Pao tao da thay ddi hinh thuc
xét duyét dé tai NCKH cip bo sang hinh thirc ddu thau. Vi vay, s luong dé tai
NCKH cip bo cua truong dugc trang thau rat it.

e Nhiéu truong dai hoc, cao diang méi dugc thanh 1ap theo chu truong xd hoi
hoa gido duc din dén xu huong canh tranh gitra cac nha truong nhim nang cao
chat 1u’0‘ng dao tao dé ton tai va phat trién.

e Nhu cau hoc tip ciia x3 hoi ting nhanh doi hoi hé thong gido duc - dao phai nd
luc dé dap ung.

1.2. Phan tich méi truong bén trong
1.2.1. Hién trang cua Nha truong

Hién nay, Truong Pai hoc Su pham K§ thuat Thanh phé Ho Chi Minh (Truong
DPHSP Ky thuat TPHCM) c6 15 Phong - Ban chiic nang, 13 Khoa, 01 B mon truc
thudc; 11 Trung tam, 01 Vién nghién ctru; 01 Truong Trung hoc Ky thuat thyc hanh,
trén 30 B mon; dao tao 6 trinh do: Tién sy - 3 nganh; cao hoc - 8 nganh; dai hoc - 21
nganh voi trén 50 chuong trinh dao tao; cao dang - 5 nganh; trung cap chuyén nghiép -
7 nganh va cac nghé cong nhan k¥ thuat.

Cong tac nghién ctu khoa hoc cua Truong trong 5 nam qua tap trung nhiéu vao
linh vue gido duc nghé nghi€p va khoa hoc cong ngh¢. Trung binh hang ndm co 5 dé
tai nghién curu cap B9, 200 dé tai cap Truong, 150 dé tai cua sinh vién.

Hién Nha truong dang co quan hé hop tac voi trén 30 truong dai hoc va cac t6
chirc nudc ngoai.

Téng s can b, vién chirc co hitu tinh dén ngay 31/12/2013 1a 790 nguoi.

Trong do:

e Can bd giang day 596 nguoi (chiém 75,44% - trong d6 c6 19 Phé Gido su, 70

Tién s¥, 365 Thac sy);

e Can bd phuc vu 194 ngudi (chiém 24,56%).

Truong PHSP K§ thuat TPHCM hién c¢6 2 co s& dao tao; dién tich dat khudn
vién theo Giay chung nhén quyén su dung dat (s6 AB 454528 va AB 454530) do
UBND Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 24/01/2005 1a 210.363 m?, bao gdm dién
tich khuon vién dat co sd I (co s chinh) 1a 165.955 m?, co s& 11 1a 44.408 m™.

Téng dién tich san xay dung nha - cong trinh hién c6 1a 128.128 m*, bao gom:

Co s& 1, dién tich nha - cong trinh 12 104.104 m? san xdy dung, trong d6 sb co thé
st dung hodc cai tao, nang cap dé khai thac st dung lau dai 1a 41.911 m’.

Co s6 II, dién tich nha - cong trinh 13 24.024 m® san xay dung; trong d6 5.438 m’
dién tich phong hoc va h¢ thong xuong la nha cap III va IV, dugc xay dung tu trudce
nam 1970. Dién tich cong trinh dau tu xdy dung méi 18.586 m” san xay dung.

Dién tich xay dung binh quan xap xi 6,92 m” san/sinh vién (chi tinh cho sb sinh
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vién hé dao tao chinh quy).
1.2.2. Nhirng mat manh

Trong hé¢ théng su pham k¥ thuét Viét Nam, Truong DPHSP K¥ thuat TPHCM Ia
truong dai hoc dau nganh, co6 thoi gian hoat dong dai nhat (tr 1962).

Nha trudng sém ap dyng He théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 9001:2000 (tir
2005), thuc hién danh gia chat lugng gido duc theo cac ti€u chuan cia Bo GD&PT
(2005-2006), duoc Hoi ddng qudc gia vé danh gia chit luong coéng nhan dat tiéu chuan
chat luong gido duc (nam 2009) véi ty 18 trén 92%, do d6 cong tac quan 1y Nha trudng
duoc kiém soat twong doi chat ch€ va hiéu qua.

Chuong trinh ddo tao cua Nha truong theo hudng tmg dung - nghé nghiép, cac
chuong trinh dao tao cua truong dugc dinh ky ra soat va di€u chinh (04 nam/lan), hi¢n
dang duoc trién khai d61 maéi tir chudn dau ra, khoi lugng, ndi dung kién thirc, phuong
phap giang day, ki€ém tra danh gid theo tiép can CDIO, chu trong ca 3 khia canh kién
thirc, k¥ nang thuyc hanh va thai d§ gitp sinh vién khi tot nghi¢p ti€p can nhanh véi
thuc té san xuat.

Truong td chirc dao tao nhiéu trinh do, hé théng chuong trinh dao tao tao diéu
kién lién thong cho ngudi hoc c6 co hoi hoc tiép 1én trinh o cao hon.

Truong cb co s& vat chat va doi ngi giang vién dap tng t6t viéc dao tao theo
dinh huéng tng dung - nghé nghiép, dac biét vé dao tao ky nang thuc hanh. Déi ngii
giang vién ngay cang duogc tré hoa; nhiéu tién sy tré dugc dao tao & nuwdc ngoai, cé nhiéu kinh
nghiém va dam mé trong nghién ctru khoa hoc; doi ngii giang vién c¢6 chirc danh Pho Gido su
da va dang tang Ién dang ké trong nhitng ndm gan ddy, gop phan ning cao uy tin khoa hoc cta
Nha truong, dan dat phong trao nghién ctru khoa hoc & timg don vi.

Truong cé quan hé nhiéu mit véi cac dia phuwong trong ca nude. San pham dao
tao cua Trudng c6 uy tin do1 voi xa hoi, ngay cang thu hut dong dao nguodi hoc.

Truong 14 mot trong nhimng trung tim hang dau cia ca nudc vé nghién ctru va
trién khai khoa hoc gido duc nghé nghiép, lam nong c6t thuc day su phat trién cua hé
thong su pham k¥ thuat cd nudc, tham muu cho Nha nudc trong vi¢c hoach dinh cac
chinh sach vé gido duc nghé nghi¢p.

Truong di tiép nhan cac ngudn von dau tu, nhitng sy hd tro trong va ngoai nudc;
da dua vao khai thac c¢6 hi€u qua, tao hi¢u ing lan toa tot trong toan bd hé thong vé co
sO vt chét, chuong trinh dao tao, phuong phap giang day, ... cta cac du an thugc dién
hi€p dinh cap qudc gia cia B GD&DPT va ctia cac nudc nhu Hoa Ky, Lién bang Nga,
buc, Nhat Ban.

Toan thé can bg, vién chirc ciia Trudng nhan thic 13 vi tri cia Trudng va quyét tim
cao trong viéc xdy dyung Truong ngay cang vimng manh hon vé chat luong va s6 luong,
hudng téi trd thanh trudong dai hoc su pham k¥ thudt trong diém quoc gia.

1.2.3. Nhirng mit yéu

Truong van con thiéu can bo giang day co trinh do tién sy, thiéu can bo dau dan
dan dat cac dé tai NCKH c6 quy md lon.

Ty 1€ sinh vién/giang vién co hitu con cao.

Cong tac nghién ctru khoa hoc, quan hé qudc té chwa twong Xl'mg v6i vi thé ciia Trudng.

Co sé vat chat cia Truong chua dap ung yéu cau phat trién ctia mot truong dai

hoc hién dai. Pic biét, Trudng con thiéu nhitng phong thi nghiém trong diém c6 cac
trang thiét bi thi nghiém hi¢n dai dé phuc vu nghién ctru.
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Nguon lyc tai chinh hién nay ctia Truong chua da dang va con han ché.

Hé thong quan 1y, quan tri nha truong cham tiép can véi cac phuong thuc, ky
thuat quan 1y, quan tri hién dai; Tam 1y, thoi quen cii trong lao dong va quan 1y van la
tré ngai 1on trong qua trinh d61 moi va phat trién Nha truong.

1.3. Két lun

Truong Pai hoc Su pham K§ thudt Thanh phé HO Chi Minh ¢6 qué trinh hinh
thanh va phat trién lau dai, trén 50 nam qua (1962 - 2014) da khong ngung phén dau
dé ton tai va phat trién, dong gop tich cyc trong cong tac dao tao doi ngtl gido vién day
nghé va ngudn nhan luc cho dat nude. Ngoai ra, Truong con tién hanh cong tac nghién
curu khoa hoc phuc vu cac yéu cau do xi hoi va diéu kién thuc tién dit ra; tang cuong
lién két, hop tac voi cac truong dai hoc trong nude va quéc té, mac du con mot sd han
ché can phai vuot qua.

2. TAM NHIN, SU MANG VA CAC GIA TRI

2.1. TAm nhin

Truong Pai hoc Su pham Ky thuat
Tp. H5 Chi Minh 13 trung tim ddo tao va
nghién ctu tng dung hang dau cua Viét
Nam trong linh vyc c6ng ngh¢ va gido duc
nghé nghiép, ngang tdm véi cac truong
dai hoc uy tin thudc khu vyc va quoc té.
Pam nhan vai tro 12 ngudn dong luc phat
trién bén virng cho hé thong gido duc nghé
nghi¢p cua ca nudc.

2.2. Str mang

Truong Pai hoc Su pham Ky thuat
Tp. HO Chi Minh 13 i) co s& ddo tao,
nghién ciru, va chuyén giao khoa hoc cong
nghé va khoa hoc gido duc nghé nghiép:;
i) cung cip ngudn nhin luc va cic san
phidm khoa hoc chit lugng cao cho xay
dung va phat trién dat nudc; iii) Cha dong
va tich cuc dong gdp vao ddi méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao Viét Nam;
hoi nhap qudc té va phat trién bén virng.
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2.3. Cac gia tri co ban

Cac gia tri co ban cua mot nén gido duc tién tién; hién dai d3, dang va sé& duogc
Truong Pai hoc Su pham K¥ thudt Tp. H6 Chi Minh ton vinh, gin gilr, phat huy mot
cach sang tao la:

Gin gitt va phat huy céc gié tri truyén théng nhan vin cua dan toc Viét Nam.
Néng dd tai nang va tinh sang tao; chu trong dao tao ky nang va trach nhiém
nghé nghiép.

Tén trong loi ich ciia ngudi hoc va ciia cong dong. Xay dung x3 hoi hoc tap.
Pé cao chit lwong, hiéu qua va sy doi mdi trong cac hoat dong.

Hoi nhap, hop tac va chia sé.

CHINH SACH CHAT LUQONG

CUA TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HO CHI MINH

Khéng ngirng ning cao chit lwong day, hoc, nghién ciru khoa
hoc nham mang dén cho ngwoi hoc nhitng diéu kién tot nhat de
phat trién toan dién _cdac nang luc dap wng nhu cdu phdt trién va hoi

nhap quéc 1é.

3. NHUNG MUC TIEU CO BAN PEN NAM 2015

TAM NHIN DEN 2020

3.1. Muc tiéu tong quat

La mdt trong tdp 10 truong dai hoc hang déu cua Viét Nam theo cac ti€u chi
danh gi4 chat luong cua Nha nuéc, ngang tAm voi cac trudng dai hoc uy tin
thudc khu vuc va qubc té.

La truong dai hoc da nganh, da linh vuc theo hudng nghé nghiép - img dung,
trong d6 mot s linh vire dio tao theo hudng nghién ciru - phat trién.

Xay dyng Truong DHSP Ky thuat TPHCM thanh truong dai hoc su pham ky
thuat trong diém qudc gia, dong vai trd ndong cdt trong dao tao gido vién k¥
thudt phuc vu d6i méi can béan, toan dién gido duc va ddo tao; gop phan thic
day phat trién nhanh va bén viing linh vuc gido duc nghé nghiép cua dét nude.
Chuong trinh dao tao c6 tinh thich tmg cao, béng cip cla Truong duoc cong
nhén mét cach rong rai trong khu vyc va quéc té. Sinh vién tot nghiép dap ing
nhu cau xd hoi, c6 viéc lam phu hop va phat huy dugc nang luc mét cach t6i
da dé cong hién cho x3 hoi, hoi nhap qudc te

Nghién ciru, phat trién khoa hoc cong nghé gian véi dao tao va chuyén giao cong
nghé, khéng dinh thuong hi¢u Nha truong trén thi truong KHCN vé linh vuc
khoa hoc ky thuat cong nghé va khoa hoc gido duc nghé nghiép.

Tao dugc anh hudng tich cuc dén doi séng kinh té - xa hoi cta dit nude, dic
biét d6i vai khu vuc phia Nam.
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e Hop tac toan dién voi doanh nghiép, mé réng phuc vu cong dong.
e Trién khai img dung céc k¥ thuat quan 1y, quan tri dai hoc tién ti€n, cha trong
thuc hién day du cdc muc ti€u chién lugc cia HEEAP va hoi nhap quoc te.

3.2. Cac chi tiéu chinh can dat

Pén nam 2020, Truong s& dat dugc nhitng chi tiéu co ban sau day:
—  Quy mo dao tao: 30.000 sinh vién (trong d6 20.000 SV hé chinh quy).
—  Téng s6 CBVC co hitu: 1.010 ngudi.

> Veé co cau:
= 764 can b) giang day.
® 246 cén by quan ly va phuc vu.
» Trinh d6 doi ngii:
= 40% c6 trinh d6 Tién s3.
= 60% c6 trinh 6 Thac s¥.
—  Co sb vat chat:
> Dién tich dat dai do trudng quan 1y str dung: 40 hecta.
> Dién tich san xay dyng/1 sinh vién: 4,0 m*/1SV.
» Ty I¢ sinh vién chinh quy ¢ ngi tra: 20%.

4. NHUNG CHIEN LUQC CU THE

4.1. Chién lwgc vé dao tao va dam bao chat lwong

4.1.1. Muc tiéu

- Mé rong quy mo dao tao va da dang hoa cac nganh, phuong thirc, loai hinh dao
tao.

- Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao theo huong tién tién gan két véi

khung chuan quoc gia vé trinh d6 dao tao, phi hop véi yéu cau phat trién cua dat
nuéc, va xu thé cua qudc té.

- Khéng ngung d6i méi quy trinh ddo tao, phuong phap day va hoc, phuong phap
danh gia dé nang cao chit luong dao tao nhdm phat trién ning luc toan dién cua nguoi
hoc.

- Panh gia cac chuong trinh dao tao theo tiéu chuin cua B Gido duc & Pao tao
va AUN-QA.

- Cung cb va hoan thién hé théng dam bao chit lwong cia Nha trudng theo céac
chuan tién tién cua khu vyc va qudc teé.

- Xay dung co ché gin két toan dién giira hoat dong dao tao vé6i thuc té san xut
dé san pham dao tao cua truong dap tmg kip thoi nhu cau x3 hoi, hoi nhap qudc té.

4.1.2. Cac hoat dong

- X4y duyng va trién khai chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét sb
29/NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé doi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao.

- P6i méi cong tac tuyén sinh dé dam bao chat lugng ning lyc kién thirc cta sinh
vién dau vao ¢ murc cao va dong déu.
- Thyc hién quy trinh ddo tao theo tiép can CDIO, khuyén khich sinh vién chu
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dong, sang tao trong qua trinh dio tao; dong thdi co kha niang lién théng dao tao voi
cac truong tuong duong & trong va ngoai nudc.

- Phat trién cong tac dao tao va bdi dudng nhan lyc phu hop véi xu hudng phat
trién kinh t€ - xa hoi cua dat nudc va theo hudng da nganh, da linh vuc. Duy tri, nang
cao chat lugng dao tao dong thoi ca hai phuong thirc dao tao hién co6 1a chinh quy va
khong chinh quy trong d6 nhin manh dén dao tao chinh quy va b01 dudng, dao tao lai
vé k¥ ning, nghiép vu su pham cho d6i ngii gido vién k§y thuat, vé chuyén mén cho luc
lugng lao dong k¥ thuat.

- Ap dung cong nghé théng tin vao quan 1y Nha trudng, chuan bj va trién khai
loai hinh dao tao “E-learning/Mobile learning” cho mot s6 mon hoc, chuong trinh dao
tao.

- Xay dung va trién khai thuc hién cac chuong trinh ddo tao méi dap ing yéu cu
cua xa hoi va nguoi hoc. Chuong trinh dao tao méi dam bao tuong doi 6n dinh nhung
van c6 thé duoc diéu chinh kip thoi dé sat hop véi thuc tién va cap nhat hoa kién thire.

- Py manh cong tac bién soan gido trinh, gido trinh dién tir phuc vu cong tac dao
tao. Truong s€ danh kinh phi thich dang va van dung nhiing bién phép ho trg can thiét
dé nhanh chong cé dugc cac gido trinh va tai li¢u tham khao c6 chat lugng cho tat ca
cac nganh hoc.

- M6 rong quy mo dao tao chét lugng cao, thac sy, tién sy.

- Trién khai loai hinh ddo tao vin bang hai va hai vin bang.

- T6 chirc lai mang dao tao gido vién k¥ thuat.

- Tang cudng lién két dao tao qudc té, xay dung cac chuong trinh dao tao theo
chuan quoc té, to churc giang day mot sO mon hoc bang tiéng Anh.

- X4y dung chuong trinh dao tao, to chirc dao tao sinh vién nudc ngoai mot sb
nganh.

- Tiép can trinh d6 va phuong thirc dao tao khu vuc va thé gidi vé quan ly,
chuong trinh, t6 chirc dao tao.

- Duy tri, nang cdp hé thdng quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO, thyc hién
cac hoat dong danh gia ndi bo thuong xuyén va dinh ky cac don vi; bién soan mdi, cap
nhat, chinh stra cac quy trinh va céc tai li¢u khac trong hé thong tai li¢u ISO cho phu
hop véi tinh hinh hoat dong hién tai cia Nha trudong. Pinh ky thuc hién ddnh gia chat
luong gido duc nha truong theo cac ti€u chuan cia Bo GD&DT.

- Hoan thanh viéc dénh gia cac chuwong trinh gido duc trong diém cua nha trudng
theo ti€u chuan AUN-QA. Tiép tuc tri€n khai m¢ rdng cho céc chuong trinh khéc.
Hudng téi sy hoi nhap cua truong vao gido duc dai hoc trong khu vuc va quoc te.

- Nghién cuu, tim hiéu kinh nghiém cua cac truong da thyc hién dénh gia
chuong trinh gidao duc theo chuan ABET, tién hanh danh gid theo ABET mot so
chuong trinh k¥ thuat cong nghé cua truong.

4.1.3. Céc chi s6 thuc hién

Cac linh vuc dao tao: 05.
e Linh vuc Cong ngh¢ ky thuat: 65%.
e Linh vuc Giao duc k¥ thuat: 10%.
e Linh vuc Kinh té va dich vu: 16%.

e Linh vuc Khoa hoc tu nhién, xa hoi va nhan van:  07%.
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e Linh vuc Ngh¢ thuat: 02%.

Quy mo dao tao cac hé, bac hoc dén nam 2015:
- Tong sé: 27.000 HSSV, bao gdm:
- Bao tao chinh quy: 70%.
Trong do6:

e Dao tao dai tra: 80%.

e Dao tao chit lugng cao: 15%.

e Da3ao tao sau dai hoc: 05%.
- Pao tao hop tac qudc té: 03%.
- Bao tao khong chinh quy: 27%.
- Boi dudng ngan han: 1.500 ngudi/nam.

* Cac chi tiéu cu thé:

- S6 nganh dao tao:

e Trinh d¢ tién s¥: 05 nganh.
e Trinh do cao hoc: 12 nganh.
e Trinh do dai hoc: 25 nganh.

- C6 it nhat 01 chuong trinh lién két v6i dai hoc nudc ngoai dao tao thac sy va 01
chuong trinh lién két dao tao tién sy.
- 10% noi dung s€ dugc cap nhat méi cho cac chuong trinh dao tao hang nam.
- 50% giang vién, 50% hoc phan duoc trién khai giang day bang tiéng Anh tai
Khoa Co khi Ché¢ tao may va Khoa Pién - Dién tr vao nam 2018.
- 100% can bd giang day tham gia cac khoa hoc vé phuong phép giang day tién
tién va phuong phap danh gia.

- Tang cuong cac hoat dong ngoai khoa va cach thirc t6 chirc vé gido duc thé
chat; chu trong viéc gido duc tu twong, dao duc, 161 song, nhan cach mot cach toan
dién.

- 100% cac ch}IO’ng trinh dao tao dl{(_rc khao sat va trén 90% sb phiéu duoc danh
gia la dap ing nhu cau xa hdi (ing vo1 moi chuong trinh).
- 10% céc chuong trinh dao tao dat chuan AUN-QA.

4.2. Chién lwgc phat trién co cdu td chirc va ngudn nhéan lue
4.2.1. Muc tiéu
Vé co ciu to chire
Xay dung b may ddng b, hidu qua phu hop vé6i chirc ning, nhiém vu; quy mo,
nganh nghé dao tao cua Nha truong va tirng don vi.
Vé dpi ngii dén 2015
I{é quy mo
Tong s6 CBVC co hitu: 883 nguoi.
Trong do:
e CBGD: 654 nguoi.
e CBPV: 229 nguoi.
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(khong tinh CBGD thinh giang, lao dong ban thoi gian, khodn viéc).
Vé trinh ddi ngii can b gidng day
e 85,6% c6 trinh d§ sau dai hoc, trong d6 25,7% c¢6 trinh do tién s¥.

4.2.2. Cac hoat dong

- Phat trién co ciu to chic dé dap tng va phu hop véi muc tiéu phét trién cia
Nha truong, ddm bdo trién khai toan dién hoat dong ctia nha truong trong thoi ky hoi
nhap.

- Ra soat, diéu chinh chi tiét chirc ning, nhiém vu; nhitng quy trinh céng viéc cia
cac don vi trong truong d€ dam bao sy phoi hop hi¢u qua toan bd cac hoat dong trong
truong.

- Cung cd va phat trién nhiing don vi da co, dac biét chu trong dén cac don vi dao tao.

- T6 chuc lai nhitng don vi ¢6 quy mé nho, chirc nang hep, hiéu qua hoat dong
thap cho phu hop véi cong tdc quan ly nha truong.

- Tang cudng cong tic dao tao va tuyén dung can bo giang day c6 trinh do Tién
sy. Xay dung chinh sach thu hut cac chuyén gia dau nganh vé lam vi¢c tai Truong.

- Nang cao trinh d0 ngoai nglt cia can bd vién chirc.

- Nang cao hiéu qua quan 1y va chit luong cong viée theo cac hé théng quan 1y
tién tién. Nghién ctru b6 sung chirc danh nghién ctru vién doi voi can bo 1am vige tai
cac phong thi nghi¢m.

- Vién Su pham k¥ thuat tap trung trién khai linh vuc nghién curu vé khoa hoc
gido duc nghé nghiép; nhitng van dé lién quan dén co ché, chinh sach cua nha nude
doi voi hé thong dao tao nghe nghi¢p; tham gia dao tao dai hoc, sau dai hoc doi voi cac
hoc phan va chuyén nganh lién quan. Vién Su pham ky thuat duoc uu tién dau tu,
trang bi diéu kién co so vat chét tai co s& 2 ctia Truong dé trién khai tot cac nhiém vu
nghién ctru cap bach.

- Thanh l4p méi cac trung tAm nghién ciu - ddo tao dé hd tro, chia sé kinh
nghi¢ém dao tao va nang cao chat luong cua h¢ thong dao tao nghé nghi¢p dat chuan
tay ngh¢ lao dong k¥ thudt ngang bang vdi cac nude trong khu vuc.

- Trién khai Hé théng danh gia nang lyc thuc hién (KPIs) tai truong dé danh gia
nang luc thuc hién cong viéc cua tirng ¢4 nhan/don vi nham quan ly, khuyén khich két
qua lao dong ctia can bd, vién chuc hi¢u qua.

4.2.3. Céc chi s6 thuc hién

Vé co ciu to chirc

Co céu td chirc dén nim 2015, bao gém:

- Hoi déng trudng.

- Ban Giam hiéu.

- HoO1 d@)ng Khoa hoc va dao tao.

- Cac khoa: 14.
- Cac Truong, Vién nghién clru, trung tam: 16.
- Cac phong, ban: 16.
- Doanh nghiép: 01.
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Vé cong tac can b (can bg co hiru)

Nam
Chire danh 2011 2012 2013 2014 2015
(1) 2) 3) (4) ) (6)
I. Giang vién 560 602 596 625 654
- Tién s¥ 47 54 70 108 147
Trong do: Giao su, Pho gido su 9 15 19 19 21
- Thac s¥ 302 336 365 362 392
- Pai hoc 202 197 142 136 94
II. Can bd QLHC, nhén vién 170 184 194 219 229
Tong sb 730 786 790 844 883

* Ghi chii: Cdc ¢t 2, 3, 4 1a s6 liéu da thuc hién.
4.3. Chién lwgc nghién ciru khoa hoc (NCKH) va phit trién cong nghé
4.3.1. Muc tiéu

e Nghién curu, phat tgién khoa hoc cong ngh¢ (KHCN) dap tmg nhu cau x4 hoi,
tung budc cung c¢6 va khang dinh thuong hiéu Nha truong trén thi truong
KHCN.

e Gin NCKH véi dao tao va chuyén giao cong nghé.

e Tép trung vao 02 linh vuc nghién ctru 1a khoa hoc gido duc nghé nghiép va
khoa hoc k¥ thuat cong ngh¢.

e Nang cao trinh d§ doi ngili can bd, dao tao nguén nhan lyc c6 chit luong.

e Hinh thanh cac huéng KHCN miii nhon, c6 kha nang canh tranh cao trong thi
truong KHCN.

4.3.2. Cac hoat dong

e Thyc hién phan cip trong quan 1y va str dung kinh phi, thiét bi phuc vu KHCN.
X4y dung quy ché nhém nghién ctru trong diém theo mé hinh khoan kinh phi
trong tng voi sé luong, chat lugng cua cac hoat dong, cong trinh KHCN va
giang day dang ky thyc hién.

e Ciing c6 va nang cao hiéu qua ciia Trung tdm Nghién ctru va chuyén giao cong
nghé, Vién Su pham k¥ thuat, thanh 1ap Trung tdm nghién ctru Nang luong tai
tao.

e T4 chuc lai Hoi déng Khoa hoc va Pao tao, nang chét luong tap chi Khoa hoc
Giao duc Ky thuat.

o Déy manh viéc nghién clru san xudt hoc liéu, ché tao dd dung day hoc.

e Ting cudng ngudn tai chinh cua Trudng phuc vu hoat dong khoa hoc.

e Xay dyng chuong trinh, ké hoach khéo sat trinh do cong nghé tai cac doanh
nghiép, cac tinh thanh; tim kiém dé tai dap ung viéc phat trién san xuat cong,
ndng nghi¢p.

e Tao thém nhiéu san choi khoa hoc cho sinh vién, cac san choi ndy gan lién véi
cac hoc phan va chuong trinh dao tao. Két hop véi cong tac Poan - Hoi trong
viéc tuyén truyén cac hoat dong NCKH ctia sinh vién.

e Hinh thanh kénh thong tin vé KHCN véi cac thé hé cuu sinh vién cua truong.
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e Tang cudng trao doi nghién clru voi cac doi tac trong va ngoai nude thong qua cac

hoi nghi, hoi thao, trao d6i nhan sy va tién hanh cac du 4n nghién ctru phdi hop.

4.3.3. Céc chi s6 thuc hién

Phin d4u dén nim 2017 ¢6 dé tai NCKH cip Nha nudc.

50% giang vién thac sy tr¢ 1én tham gia cac dé tai va chuwong trinh KHCN.
Trung binh hang ndm c6 10 dé tai cap B9, cap tinh hodc twong duong; phan
dau dén nam 2020 ¢ ¢4 nhan chu tri dé tai cap Nha nudc.

Hang niam, mdi khoa c6 2 dé tai NCKH ky hop dong thuc hién véi doanh
nghiép.

30% giang vién c6 bai bao trén cac tap chi va ky yéu hoi thao.

MObi dé tai NCKH cép trudng trong diém phai cong bd it nhat 01 bai bao
dang trén tap chi chuyén nganh.

70% dé tai NCKH nghiém thu ding han, trong d6 100% dua vao ung dung
trong giang day va thuc té san xuat.

Doanh thu khoa hoc céng nghé nim 2015 dat 3 ty dong.

4.4. Chién lwogc hop tic quoc té
4.4.1. Muc tiéu

Mo rong dién d01 tac va hinh thirc hop tac, ning cao chat lwong va hiéu qua
hop tac qudc té.

Két qua hop tac qudc té phai gop phan tich cuc vao viéc ning cao trinh do
cho can bo, nang cao chat lwong dao tao va NCKH, ting cudng tiém luc co
s& vat chat cho nha trudng.

4.4.2. Cac hoat dong

Kién toan bd mdy quan 1y cong tic quan hé qudc té cta truong; lwa chon
nguodi ¢6 nang lyc va ki nang phu hop dé trién khai cong viéc.

T6 chie thue hién cac dé tai, cac hoi nghi, hoi thdo, seminar khoa hoc quéc
te thudc cac chuong trinh hop tac.

Hinh thanh kénh thong tin vé KHCN véi giang vién va cyu sinh vién cta
Trudong dang hoc tap va lam viéc tai nudc ngoai.

Cur c4c can bd dau dan, can bd tré ra nude ngoai dé nang cao trinh d hoac
giai quyéet nhitng van dé khoa hoc 16n ma trong nudc khong du dicu kién
thuc hién.

Tich cuc tim kiém céac co hoi dau tu va tai trg thiét bi, nha xuong tur cac
nguon tai chinh quoc t€, cac tap doan kinh té da quoc gia.

Tang cuong xdy dung va trién khai cac chuong trinh dio tao song phuong &
cad 2 co s& hop tac (Truong BPHSP K§ thuat TPHCM va Truong doi tac), uu
tién thuc hién vo1 bac dao tao tién sy va thac sy.

4.4.3. Cac chi s6 thuc hién

Trién khai 10 chuong trinh lién két dao tao véi cac nude cho cac bac dai hoc,
cao hoc va tién sy.

Trung binh hang nim t6 chirc 01 hdi thao qudc té, im kiém 20 suit hoc bong
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cho giang vién, CBVC va sinh vién, 01 duy an tai trg hodc dau tu quéc té, t6
chirc 03 doan ra hoc tap kinh nghiém va tim kiém thém cac mbi quan hé
quoc té méi trén pham vi toan cau.

4.5. Chién lwgc phuc vu cong dong
4.5.1. Muc tiéu

Cung cap da dang cac loai hinh dao tao, ting cuong cac hoat dong lién két, hop
tac nhiéu bén va cac hd trg khac dap tng nhu ciu phat trién ctia cong dong.

4.5.2. Cac hoat dong

Tich cuc tham gia tu van, hudng nghiép cho thanh, thiéu nién truc tiép hoic
trén cac phuong tién théng tin dai ching. Duy tri va doi mdi hoat dong “ngay
mo”, don tiép gido vién hudng nghiép, phu huynh va hoc sinh trung hoc phd
thong dén tham quan Truong.

Hop tic toan dién vdi doanh nghiép; chi trong phét trién loai hinh dao tao theo
don dat hang; phdi hop NCKH, chuyén giao céng nghé, tuyén dung sinh vién tot
nghiép va tiép nhan thong tin phan hdi vé san pham dao tao cua Truong.

HJ tro viée t6 chire sép xép hé théng dao tao ky thuat va chuong trinh dao tao
cho cac dia phuong.

Pho bién céc tién bo ky thuat, khoa hoc - cong nghé thich hop voi trinh do
phat trién cia céac dia phuong.

Gitp cac dia phuong vé ké hoach, quan 1y, khai thac va phat trién cac ngudn lyc.
T6 chuc cac hoat dong vian hoa, thé thao trong khu vuc.

Gén két v6i cac co s& san xuét trong viéc boi dudng va dao tao lai can bo.
Tham gia cac hoat dong giup do nguodi ngheo, cac chuong trinh tinh nguyén
phuc vu cdng dong.

X4y dung mo hinh lién két dién hinh vé6i dia phuong, trudong day nghé, doanh
nghi¢p va truong dai hoc nudc ngoai.

4.5.3. Céc chi s6 thuc hién

T chire thuc hién mdi hoat dong phuc vu cong dé)ng it nhat mdi nam 1 lan.

Xay dyng mo hinh lién két dién hinh vé6i dia phuong, truong day nghé, doanh
nghiép va truong dai hoc nude ngoai.

4.6. Chién lugc vé cong tac hoc sinh - sinh vién, cyu sinh vién
4.6.1. Muc tiéu

Thu hat dugc ngay cang nhi€u hoc sinh ¢6 nang luc hoc tap kha, gioi vao hoc tai
truong; xac dinh moi hoat dong cua Nha truong déu hudng dén vi 1oi ich va sy tién bd
cua nguoi hoc; tang cudng cac hoat dong véi cuu sinh vién.

4.6.2. Cac hoat dong va chi sé thuc hién

Xay dung thuong hi€u Nha truong va tang cudong quang ba hinh anh cua
truong voi xa hai.

Phat trién quy hoc bong khuyén khich sinh vién c6 két qua thi tuyén dau vao
cao va day manh viéc tim ki€ém nguon hoc bong tai trg cho sinh vién co két

16



Ké hoach chién lwgc phit trién trung han 2011-2015, tam nhin dén 2020 (diéu chinh 10/2014)

qua hoc tap, nghién ciru xuét sic trong qué trinh dao tao.

Nang cao hiéu qua va chat luong cong tac HSSV, dic biét cai tién manh mé
cac quy trinh thu tuc, bieéu mau hanh chinh can cung cap cho HSSV nham
nang cao muc dd hai long cua HSSV vé chat luong phuc vu cua Nha truong,
duy tri va day manh cong tac doi thoai gittra HSSV véi 1anh dao Nha truong.
Tao moi truong, co hoi va diéu kién hd tro hoc tap, NCKH cua HSSV, tang
cuong cac khoa dao tao cac k¥ nang bo trg cho HSSV.

T4 chirc tot cong tac tu van, dich vu cho HSSV théng qua Trung tdm dich vu
sinh vién.

Day manh cong tac khao sat ¥ kién phan hoi cta cyu hoc sinh - sinh vién sau
tot nghiép.

T chue cac hoat dong tao co hdi cho cuu sinh vién tham gia, dong gop vao su
phat trién ctia Truong thong qua cac hoat dong ho tro tai chinh, tinh than, hoac
cung tham gia vao cac chuong trinh do Truong trién khai.

4.7. Chién lrgc phat trién co sé vat chat

4.7.1. Muc tiéu

Ting cuong dau tu xay dung co ban, trang thiét bi dé dap tng quy mé dao tao;
dam bao co ban dién tich t6i thi€u lam viéc, hoc tdp va cac cong trinh phu trg cho can
bd, vién chuc va sinh vién; dac biét 1a tdng cuong cac phong thi nghi€ém phuc vu
nghién ctru va cho dao tao bac hoc cao hoc, tién s¥.

4.7.2. Céc hoat ddng va chi sé thuc hién

Xdy dung co ban
e Xay méi: 64.675 m’.
Trong do6:
- Kyticx4E,F 15.130 m”.
- Kyticxa B, C 19.982 m®,
- Nha xuong da nang 14.463 m’.
- Nha thi dau da ning 8.500 m’.
- Trung tdm hoc liéu sd (cai tao) 1.800 m”.
- Nha dich vu sinh vién 2 4.800 m”.

Stra chita, nang cip nha lam viéc, xudng thuc tap hién cd: 14.080 m’.

Dau tr nang cap hé thdng ha tang k¥ thuat, hé théng cung cap dich vu.

Trang thiét bi cho cdc phong thi nghiém

Thiét bi thi nghiém, thuc hanh: 24 dy an.
Thiét bi 16: Mbi ndm dau tu khoang 7 ty dong.

Xdy dung thw vién, thong tin, tai liéu

Trién khai ho so 1ap du an du tu xay dyng Trung tdm hoc liéu sd.
Mua bd sung trén 35.500 ban tai liéu méi, trong d6 c6 20% tai liéu ebook
cua nudc ngoai.
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4.8. Chién lwoc tai chinh
4.8.1. Dy toan nhu cau tai chinh

bé thuc hi¢n cac muc ti€u néu trén, trong nhirng nam téi trudong phai cd dua mat
nguon lyc tai chinh dé thyc hién nhu sau:

BANG THONG KE NHU CAU TAI CHINH
CAC CHUONG TRINH MUC TIEU DEN 2020

Duw kién
TT Cong viéc tﬁi(;l;g;h
dong)
I. CHUONG TRINH PAO TAO 21.200
1. | Xay dung mdi, cap nhat chuong trinh dao tao 5.200
2. | B6i moi phuong phép giang day, kiém tra, danh gia két qua hoc tap 4.000
Doi moi phuong thuc dao tao (phan mém, hé théng ha ting mang, 6.000
san xuat hoc liéu, tp huin giang vién, ...)
Dénh gi4 chuong trinh dao tao 3.500
5. | Hoan thién cong tac quan ly dao tao (bao gdm phuong tién lam 2.500
viéc, phan mém quan 1y, boi dudng can bo, ...)
II. PAO TAO POI NGU 26.200
6. | Pao tao cp bang
e Tién sy (170 nguoi) 17.000
e Thac sy (35 nguoi) 1.700
7. | Boi dudng, dao tao lai
e Tang cuong nang lyc ngoai nglr cho gidng vién va sinh vién 5.000
e BOi dudng ngan han 2.500
III. NGHIEN CUU, CHUYEN GIAO 21.000
8. | H tro nghién ctru khoa hoc 14.000
9. | HS tro cong tac phuc vu cong dong 7.000
IV. XAY DUNG CO BAN 611.835
10. | Xay méi 580.955
11. | Béo tri, chéng xudng cip 30.880
V.MUA SAM TRANG THIET BI 234.250
12. | Thiét bi thi nghiém, thyc hanh 192.250
13. | Thiét b 1& 42.000
VI. THONG TIN, TAI LIEU (20% tai liéu dién tir) 14.000
TONG CONG (I+...+VI) 928.485
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4.8.2. Phat trién cac ngudn lwc tai chinh

Cac nguodn luc va co cau tai chinh ma Trudng c6 thé huy dong dugc, bao gom:

- Ngan sach Nha nudc: 35,00 %.
- Hoc phi: 40,00 %.
- Vén vay: 10,00 %.
- Nghién ctru khoa hoc, dich vu: 10,00 %.
- Tai tro: 5,00 %.

Ghi chii: Co cdu neuon tai chinh néu trén sé diéu chinh theo 16 trinh tw chi tdi
chinh dai hoc do Chinh phu trién khai.

Gidi phdp phdt trién nguén luc tai chinh:

Tang thu twe cac hoat dong theo thir ty wu tién sau day:
- Tai tro.
- Dich vu.
- Hoat dong NCKH, tu van, chuyén giao cong nghé.
- Tiét kiém, st dung hi€u qua co so vat chit.

~ 5.TO CHUC THUC HIEN,
GIAM SAT VA DPANH GIA KE HOACH

5.1. T6 chitc thuc hién ké hoach chién lwoc

- Phong Quan tri chién luogc chu tri xdy dung ké hoach chi tiét thuc hién ké
hoach chién luoc, so ket dinh ky, tong ket ké hoach chién luoc; theo doi, kiém tra giam
sat ké hoach chién luoc.

- Céc don vi trong toan truong xay dung ké hoach cu thé ctia don vi dé trién khai
thue hién ké hoach chién luoc.

- Phong Bam bdo chat luong, dua trén ké hoach chi tiét thue hién chién lwoc
hang nam cua truong, chu tri xay dung Muc tiéu chat lwong va Ké hoach thuc hién
muc tiéu chat luong cua truong, kiém tra, danh gid viéc thuc hién MTCL cua Truong
va cac don vi.

5.2. Hé théng chi s6 dé do lwong va danh gia ké hoach (s6 tuyét ddi hoiic cac
ty 1€ so sanh)

5.2.1. Phat trién quy mo, co ciu nganh nghé va trinh do, chat luong dao tao.

5.2.2. Quy mo, cht lugng, két qua, hi¢u qua, nang lyc nghién ctu - dich vu.

5.2.3. Phat trién doi ngii giang vién va can bo quan 1y (s6 luong, co cau nganh
nghé, trinh do va céc ty 1¢).

5.2.4. Phat trién chuong trinh va tai liéu hoc tap.
5.2.5. Thu - chi va phan phdi loi ich, phan bd cac ngudn luc.

5.2.6. Phan khuc thi truong va suc canh tranh.
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5.2.7. Quan ly va nang luc quan 1y.
5.2.8. Chi phi, hi€u qua cac tac dong bén trong va bén ngoai.
5.2.9. Quan hé hop tac va tang trudng khach hang, cac lién déi, ddi tac.
5.2.10. Pau tu phat trién.
5.3. T6 chirc giam sat, danh gia viéc thwe hién va két qua (cac mirc do dat
dwgc theo muc tiéu)

MJdi nam td chirc so két, danh gia muc do thuc hién ké hoach chién lugc 01 1an,
kip thoi hiéu chinh ké hoach nham dat dugc céc chi tiéu phat trién Nha truong da dé
ra.

6. KET LUAN

Giai doan 2011 - 2015 1a nhitng nim dau caa thé ky XXI, c6 nhiéu thoi co va
thach thuc, viéc thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc trung han nay sé tao diéu
kién nang cao chat lugng dao tao, nghién cuu khoa hoc, phuc vu cong déng dé Nha
truong phat trién bén viing.

Céc don vi trong Truong dwa vao ké hoach chién lwoc diéu chinh dé 1ap ké hoach
thuc hién ctia don vi minh theo tirng cong viéc, dung tién do.

Toan thé cin bd, vién chirc Nha trwong quyét tim thwe hién thinh cong ké
hoach chién lugc nay.
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CAC PHU LUC

Phu luc 1

~ DANH MUC HIEN TRANG NHA - CONG TRINH
TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HO CHI MINH

Tinh dén 31/12/2013
Tong Tinh | Vit liéu xay
dién £ x| Nam | trang
" P , So So N .
TT Tén toa nha tich phong A ng Xay nha Tuimng | Mai
san dung | hién
(m?) nay
(1) () 3) (4) 5) | () (7) (8 )
A | Cosd1: S6 01. Vé Vin Ngén, 104.104
Thu Dirc
1 | Nha trung tim 30.632 | 207 | 12;4 | 2012 1 1 1
2 | NhaA 18.550 1972
- Khu hanh chinh cii (2.070m?) 21 2 1 1+4 3
- Hoi truong (1.452m?) 3 1 Cai 1 1 1
- Khu Thiét bi - Pao tao - TT BD 9 1 tao, 1 1+4 1
ngin han (552m?) nang
- Khu 16p hoc (9.404m?) 49 3 | tang 1 1+4 3
- Thu vién (2.252m?) 9 2 | 2008 1 1+4 3
- Khu khoa CNM (2.820m?) 6 1 1 1+4 3
3 | Khu van phong Poan 200 6 1 1977 2 1 3
4 | Nha B: Khu 16p hoc va VP khoa, 7.491 | 45 3 | 1972 1 1 3
BM, phong TN
5 | Nha C: Lép hoc — Giang duong, 5480 | 34 5 | 2003 1 1 3
VP BM, phong TN
6 | Nha D: L6p hoc - phong TN, VP 4618 | 30 5 | 2003 1 1 3
Khoa
7 | Nha E1: Khu 16p hoc, phong thi 5.000 | 47 5 | 2009 1 1 1
nghiém (Van phong TTCNC -
Vian phong BM)
8 | Phong hdi thao — chuyén dé 332 3 1 | 1972 1 1 1+3
9 | Tram Y té 268 5 1 | 1972 1 1 1
10 | Xuong K§ nghé gd 670 | 5 1 | 1972 1 5 3
11 | Xudng Nhiét — Di¢n lanh 670 4 1 1972 1 5 3
12 | Xuong Khung gam 670 | 4 1 | 1972 1 5 3
13 | Xuong Pong son 450 | 4 1 | 1997 1 1 3
14 | Khu vin phong khoa XD&CHUD 271 7 2 | 1993 1 1 3
15 | Phong Thi nghiém cong trinh 540 2 1 2014 3 5 3
16 | Nha dé xe Hiéu truong 42 1 1 | 1972 1 1 1
17 | Xuong Dién 6t6 200 2 1 | 1975 2 1 3
18 | Xuong TN 6t0, Phong chuyén dé 646 | 6 2 | 1972 1 1 3
19 | Xuong Dong co xang 803 3 1 1972 1 5 3
20 | Xuong Dién 937 | 11 1 | 1972 1 5 3
21 | Trung tdm Viét — Puc 2.903 20 2 1992 1 1 3
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22 | Nha kho trung tim 1.607 | 9 1 | 1972 1 5 3

- Xuong Diesel (1p=268m?)

- Phong TN ho4 - sinh (1p= 84m?)

- Xuong ché tao thir (3p=341m?)

- Kho (3p= 646m?)

- Garage (1p=268m?)
23 | Phong Gido vién, phong lam viéc 240 6 1 1977 2 1 3
24 | Khu xuong may & Dinh dudng 971 8 1 1977 2 1 3
25 | Nha dé thong bao 144 2 1 | 1977 2 1 3
26 | Nha dé xe can bo - sinh vién 1200 2 1 | 1997 2 / 3
27 | Nha in 1120 | 3 2 | 2004 1 1 3
28 | Nha siéu thi sinh vién 1700 | 2 2 | 2009 1 1 3
29 | Ky tic xa Cl1 819 | 13 1 | 1977 2 1 3
30 | Ky tac xa B 1260 | 39 1 | 1977 2 1 3
31 | Khu bat giac 760 | 6 1 | 1963 2 1 3
32 | Khoa Coéng ngh¢ thong tin 526 9 2 1994 1 1 3
33 | Khu L: phong lam viéc cac trung 410 8 1 1977 2 1 3

tam, nhom NC trong diém
34 | TT Ky thuat Ky thuat tong hop 126 2 1 | 1977 2 1 3
35 | TT Viét Nhat, Phong trg huan k 336 | 7 2 | 1998 1 1 2

thuat day hoc s6
36 | Xuong Puc — Han dién 378 1 | 1977 2 1 3
37 | Xudng co khi (16n):

- Khu van phong, Phong TN 996 14 2 1967 1 1 1

- Khu xuéng thyc hanh nghé 2340 | 7 1 | 1967 1 1 3
38 | Xudng co khi (nhd) 450 4 1 1967 1 1 3
39 | Xudng han hoi, ngudi 968 | 6 1 | 1967 1 1 3
40 | Xuong In 968 | 8 1 | 1967 1 1 3
41 | Nha vé sinh khu L 32| 2 1 | 1967 2 1 3
42 | Nha bao vé (4 nha) 134 | 4 1 | 1968 2 1 3
43 | BQLKy tac x4 D 80| 3 1 | 1997 2 1 3
44 | Ky thc x4 D 4986 | 80 4 | 1998 1 1 3
45 | Nha an ky tc x4 D 180 | 2 1| 1998 2 1 3
B | Co sé 2: S6 484. Lé Vin Viét, 24.024

Quin 9
1 | NhaDI13: 768 | 6 1 | 1965 2 1 3

- Hoi truong (1p=400m?)

- Phong may tinh (1p= 104m?)

- Xuéng may (1p= 136m?)

- Nha bao vé (2p= 32m?)

- Nha an (1p= 96m?)
2 | NhaD14: 1.964 | 13 1 | 1965 1 1 3

- Khu hanh chinh (7 phong)

- Khu 16p hoc (6 phong )
3 | Xudng dién 120 1 1 | 1965 1 1 3
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4 | Xuong dién - Dién tir - Dién lanh 720 3 1 1965 1 1 3
5 | Xudng co khi 720 2 1 1965 1 1 3
6 | Xuong 6t 720 2 1 1965 1 1 3
7 | Xudng di¢n tu 299 2 1 1965 2 1 3
8 | Nha hoc da nang 4.250 40 5 2011 1 1 1
9 | Kytacxad D coso2 14.463 | 223 9 2013 1 1 1
Téng cong co sé 1 & 2 128.128
Ghi chu: i
- Danh muc nay khong tinh khu vuc san bdi thé duc thé thao
- Cdc ky hiéu ghi o phu luc 1 nhu sau:
(7) Tinh trang toa nha:
Ky hiéu Tén Ky hiéu Tén Ky hiéu Tén
1 Kién co 2 Ban kién co 3 Tam thoi
(8) Twong:
Ky hi¢u Tén Ky hi¢u Tén Ky hi¢u Tén
1 Gach 3 Gach, 5 St/ thép
da ong
. x Vit ligu
2 ba 4 Go 6 Khéc
(9) Mai:
Ky hi¢u Tén Ky hi¢u Tén
1 Bé tong 3 Ton
2 Ngoi 4 Vat liéu khac
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Phu luc 2

DANH MUC CAC NGANH PAO TAO MOI SE MO

Bic dao tao Tién | Cao Dai
TT | Ma nganh | Nganh/ ‘ ‘ 5§ hoc hg;c
chwong trinh dao tao

1. 62520116 | Ky thuat co khi dong luc X

2. 62140101 | Giao duc hoc X

3. | 60520216 | K§ thuat diéu khién va tw dong hoa X

4. | 60520115 | Ky thuat nhiét X

5. | 60480101 | Khoa hoc may tinh X

6. | 52580205 | Ky thuat xay dung cong trinh giao thong X
7. | 52510401 | Cong ngh¢ K¥ thuat héa hoc X
8. 52510402 | Cong nghé vat liéu X
9. 52340122 | Thuong mai dién tir X
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Phu luc 3

KE HOACH PAO TAO POI NGU GIANG VIEN VA CAN BQ, VIEN CHUC

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
o b Tién sy T?; © | Tién sy T?; © | Tién sy T?}f"l ¢ | Tién sy T?}f"l ¢ | Tién sy T?; ¢
I Dao tao trong nuwoc 6 20 13 24 9 13 11 32 12 35
Truong dao tao 0 2 3 11 7 5 7 8 8 10
Gui cac truong khac dao tao 6 18 10 13 2 8 4 24 4 25
1T Dao tao ngoai nuoc 13 5 9 2 10 6 24 19 23 20
Tong cong (I+1I1) 19 25 22 26 19 19 35 51 35 55

* Ghi chii: Cdc cét nam 2011, 2012, 2013 la s6 liéu da thuc hién.
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Phu luc 4

CAC MUC TIEU CHIEN LUQC CUA HEEAP

Muc ti€u 1: Tang cuong nang luc lanh dao.

Muc tiéu 2: Phat trién giang vién.

Muc tiéu 3: Nang cip trang thiét bj va chuong trinh dao tao.
Muc tiéu 4: Phat trién loai hinh dao tao tir xa/online.

Muc tiéu 5: Chuong trinh tang tinh da dang.

AN A e

Muc tiéu 6: Tang cudng kha ning tiéng Anh.
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Phu luc 5
PE AN CONG TAC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN

TRUONG PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HO CHI MINH
NHIEM KY 2013-2018

Nghi quyet Dai hoi Bang toan quoc lan tht XI va NQ TW lan thu 6 da néu 1d
“Tiép tuc d6i m&i cin ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuén hoa,
hién dai hod, x3 hoi hod, dan chu hoa va hoi nhip qudc té, trong d6, d6i méi co ché
quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bo quan 1y gido duc 1a khau then
chét ...”. Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011 - 2020 da dinh huéng “Phat trién
va nang cao chét luong nguén nhan luc, nhét 1a nhan luc chét luong cao 1a mot dot pha
chién luge”. Khong nim ngoai cac dinh hudng cua Pang va Nha nudc, cin ct NQ BH
DB truong lan thir 15, dé 4an xay dung Truong PH Su pham Ky thuat TP HCM giai
doan 2013-2018 v&i khau hiéu “Phat trién toan dién, bén virng va hdi nhip quoc
t&” v6i cac muc tiéu sau:

Muc tiéu tdng quat:

Pén nam 2018, Truong trd thanh Truwdng din dau theo huéng ing dung nghé
nghiép dong thoi cling la mot trung tim dao tao, bdi dudng va nghlen ciru khoa
hoc c6 uy tin, ngang tim véi cac truong dai hoc l6n trong nudc; tiép can, hoa nhap
v6i cac truong dai hoc trong khu vire va qudc té. Truong cung cap cho nguoi hoc moi
treong gido duc dai hoc va nghién ctru khoa hoc tdt nhat, ¢ tinh chuyén nghiép cao;
dam bao cho nguoi hoc sau khi tot nghiép c6 du ning luc canh tranh va thich tng véi
nén gido duc phat trién.

Muc tiéu cu thé:

1. Trudng trd thanh 1 trong 10 trwdong ding diu Viét Nam, nim trong top
treomng ding diu khu vyc Pong Nam A theo céc chi s6 danh gia (nhan lyc,
moi truong gido duc, cong trinh NCKH va CGCN, chét lugng SV tot nghiép,
co s& vat chat).

2. Trudng phin dau tré thanh don vi Anh hing lao dong va don nhan Huén
chwong Pdc 1ap hang nhit vao dip ky niém 55 nim thanh lap.

3. Poi sdng CBVC duogc nang cao.

Dé xdy dyng dé an cong tic trong nhiém ky, nhdm tiép tuc ddy manh viéc phat
trién nha truong giai doan 2013-2018, trudce hét, t6i s& di sau phan tich thuc trang
(phan tich SWOT) cua truong ta giai doan hién nay, cac co hoi, thach thac. Trén co s&
céc phén tich néu trén, t6i dé xuat 7 chuong trinh cong tac trong nhiém ky.

1. Phan tich nhitng diém manh, diém yéu ciaa truong

1.1. V& cong tac ddi ngii can bd

Manh:
- Cong tac quy hoach, bdi dudng va nang cao trinh d6 duoc thuc hién tdt, tuyén
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duoc can bd ¢ trinh d cao nho co ché va méi truong lam viéc tdt da bat dau
thu hut duoc cac can bo tré, trinh dd cao.

Can b tré hién nay chiém da sd, c6 trinh do, ham hoc, nang dong, nhiét tinh,
dé tiép can voi sy thay doi.

Doi ngii cta trudng co tiém nang rat 16m, c6 thé phat huy tbi da trong thoi gian
to1l.

Cong tac quy hoach, dao tao cin by nguodn, nhit la CB quin ly chua twong
xtrng véi tim véc clia truong.

Con mot sd can bd nang luc yéu, khong toan tdm toan y véi cong viéc cua nha
truong.

Con mot sb can bd quan 1y chwa dwgce dao tao dé linh dao va quén ly,
khong chu dong sang tao trong cong viéc.

Céc don vi co s& chua c6 chién luge va tdm nhin 1au dai vé tuyén dung nhéan su.
Mot sd can bo giang day c6 ning luc su pham, chuyén mon, trinh d6 tiéng Anh
yéu. Mot sé6 CBGD ¢6 hoc vi cao nhung chua tao ra budc dot pha.

Ty 1& giang vién co hoc vi tién si, ¢é chirc danh GS, PGS van con rit thip so
v6i muc trung binh trong ca nudc. Chua thu hut duoc cic chuyén gia diu
nganh.

Poi ngii GV tré chiém ty 1€ cao vai cac yeu diém:

Khéi luong giang day nhiéu, yéu vé ngoai ngit nén mot sd giang vién tré con it
cap nhat kién thirc chuyén mén, phurong phap giang day va nang cao trinh do.

Sb luong dang ky cac chuong trinh hoc bong 322, 911 qua nhé. Co it NCS &
cac nudc chau Au va My.

Doi ngli duoc tuyén mai chua duge kém cap, quan tam, dao tao dung muc dé
dap Gmg cac yéu cau cua nha truong.

Doi ngii nhan vién cac phong ban chua c6 phong cach lam viéc chuyén nghiép,
chua 1am hét kha nang, ngai kho.

Chua c6 chinh siach tra lwong cho nguwoi lao dong theo KPI (Key
Performance Index) hodac CPI (Competence Performance Index) va chua cling
ran trong xu Iy can bd yéu kém.

1.2. Céng tic dao tao, dam bao chit lwong va quan ly sinh vién

Manh

Yéu

Truong c6 doi ngli quan 1y va chuyén vién dao tao c6 nang lyc.

C6 su phdi hop 6t gitta cac cip va cac don vi trong cong tac dao tao.

C6 chwong trinh dao tao dwoc thiét ké theo tiép cin CDIO.

Giang vién duogc bdi dudng thuong xuyén va cé nhan thic tét vé chuong trinh
dao tao, phuong phéap giang day, phuong phap danh gia.

M6 hinh dao tao chat hrong cao di duoc khang dinh.

Lam t6t cong tac thanh tra nén viéc day va hoc & trudng né nép, nghiém tuc,
khong cé tiéu cuec.

Thudng xuyén thu thap thong tin phan hdi tir ngudi hoc.

Cac hoat dong ngoai gid' hoc cua SV duogc thuc hién kha tét (Lép k¥ ning
mém, ciu lac bd, Open Lab ...).

Céc phong trao cta SV phat trién tot.

Ty trong ing dung cong ngh¢ thong tin trong dao tao con thap.

28



Ké hoach chién lwoc phit trién trung han 2011-2015, tam nhin dén 2020 (diéu chinh 10/2014)

Phwong phap day va hoc con lac hau, chua theo kip cac xu thé phat trién cua
gido duc hi¢n dai.

Céc nganh dao tao van la cdc nganh truyén thong, chwa c¢é cac nganh mii
nhon va tich hop theo hudéng cong nghé cao. Quy moé dao tao SPH chua cao.
Pinh hwéng cong nghe trong dao tao co xu hwéng giam sat do doi ngii GV
day thuc hanh tré thiéu kinh nghiém thuyc té.

Cong tac dam bao chit lwong chua mang lai két qua nhu mong mudn. Chua
c6 bo phan khao thi.

Chua kiém soat duoc chat lugng giang day do cac bd mon it to chire du gid.
Chua xay dung duoc h¢ théng tro giang, cac dich vu hd tro SV chua nhiéu
(trung tam sinh vién, chua c6 phong quan hé doanh nghiép ...).

Online learning va mobile learning chuwa phat trién.

So luong hoc vién sau dai hoc rat thép.

Chua thu hut dugc hoc sinh cac trwomg chuyén nén diém dau vao cua trudng
van nam & top 2.

1.3. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Manh

Trong nhimg nim gan day, truong ta da co chuyén bién tich cue trong NCKH
nhd ban hanh cac chinh sach va quy dinh vé NCKH.

Cac giang vién c6 trinh d§ cao ngdy cang nhiéu goép phin ning cao chit va
lugng trong NCKH.

Truong c6 3 nganh ddo tao tién sy va 07 nganh dao tao Thac sy 13 co' sé dé két
hgp giira NCKH va dao tao.

Cac nhém nghién ctru chién lwge d3 hinh thanh va phong thi nghiém nghién
ctru dang trién khai.

Cong tac NCKH chuwa dwgc coi la nhiém vu chinh cua GV.

Chua c6 su phdi hop gifta cic nha khoa hoc & cac khoa khac nhau dé thuc hién
cac dé tai 16n.

Chit lwong cac dé tai NCKH chuwa cao, chi dat vé luong nhung chua c6 su
thay déi vé chit, chua gén véi thuce tién va chua tim dugc ing dung.

Mot s6 khoa chua c6 dinh huéng nghién ciru, thdm chi bé tic trong nghién ctru.
Cong tac chuyén giao cong nghé yéu. Trung tam chuyén giao cong nghé chua
phat huy vai trd ctia minh theo muc tiéu ban dau.

Doanh thu tir KHCN con thép.

Hop tac nghién ctru khoa hoc véi céac d6i tac trong nudc va quoc té con yeu
Nha truong chua dua ra chinh sach phu hop, chua c6 chién lugc cy thé dé dau
tu cho NCKH va chuyén giao cong nghé.

Chat lugng Tap chi Gido duc Ky thuat con thap.

1.4. H¢ thong, co ché quan ly

Manh

ba xay dung duogc tAm nhin va s mang, muc tiéu chét lugng, ké hoach phat
trién trung han.

Tap trung dugc cac nhin sy ¢6 tim va tam trong Pang uy.

Tap thé CBVC doan két, hoa dong, it co nan bé phai.

Doi ngii lanh dao cac cap c6 nhiéu kinh nghiém.
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D3 4p dung hé thong quan 1y theo ISO 9001-2000.

Yéu
- Quyén tw cha va tu chiu trach nhiém trién khai dén cac don vi co sé con it, dic
biét 1a tw chi tai chinh.
- Ung dung cong nghé théng tin trong quan Iy con yéu. Chua c6 hé théng
thong tin gitp 1anh dao ra cac quyét dinh chinh xac.
- Churc ning mét s6 don vi chua o rang.
- BO tri nhan sy chwa hop 1y.
- Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y con yéu.
- Vai tro diu tau ciia bd mén trong giang day va NCKH con yéu.
- Mo hinh quan 1y va dam bao chat lugng chua pht hop véi sy phat trién cia
truong.
1.5. Co s& vat chit, tai chinh
Manh
- Co sé vat chat phuc vu cho dio tao kha tét so voi nhiéu truong dai hoc khac.
- Doi ngii quan 1y c¢6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan 1y tai chinh, co sé
vét chat.
- Cong khai, minh bach cac ngudn thu, chi.
- Ngan sach truwong on dinh tir nguon ngan sach nha nuée, ngudn thu hoc phi va
cac nguén thu tr cac dich vu.
- Pao tao chit lwgng cao di vao 6n dinh gitip ting ngudn thu, ting thu nhap cho
CBVC.
- Lwong va thu nhip ciia nguoi nguoi lao dong ¢ mirc kha so v6i mit bang
chung.
Yéu

Chuwa da dang hod ngudn thu, dic biét 13 ngudn thu tr NCKH, chuyén giao
cong nghé¢ va dich vu.

Céc hoat dong dich vu dao tao ngén han chi mang tinh ty phat, chua c6 chién
lwgc va chinh sach chung dé khuyén khich khai thac thé manh nay.

Chua giai dugc bai toan hiéu qua kinh té trong dao tao.

Phan phdi tai chinh con bat cong. Hiéu qua st dung ngudn tai chinh chua
cao: Chi cho con nguoi chua gan véi co ché khuyén khich nguoi lao dong. Pau
tu cho trang thiét bi nhiéu nhung chua c6 dinh huéng chién luoc lau dai trong
dau tu trang thiét bi, phong thi nghiém. Chwa danh gia duoc hiéu qua st dung
nén chua danh gia dugc hiéu qua dau tu. Ty 1é chi cho con nguol tang nhanh,
trong khi chi cho cong tac chuyén mén hau nhu tang khong dang ké.

Phong ké hoach tai chinh chua thyc hién vai tro vé ké hoach tai chinh; cu thé la:
chua c6 chién luge vé xdy dung, phat trién va dau tu tai chinh cho cac hé théng
dich vu c6 ngudn thu: chua giao cac chi tidu tai chinh nhu doanh thu, loi nhuan
cho cac don vi ¢6 thu.

Hiéu qua sir dung co sé vit chat chwa cao: Hiéu qua sir dung toa nha trung
tAm va cac toa nha cia mot sd dy 4n con thap, lang phi.

Phong Quan trj va dy an chua chu dong tim kiém cac dy an dau tu.

Cong tac tiét kiém dién nudc c6 thuc hién nhung chua dat hi€u qua cao.

Lang phi ngudn lyc khi phai tra lwong cho mot bd phan can bd khéng lam duoc
viéc hoac tuyén thira.

Chua trao quyén tw chii tai chinh cho cac khoa.
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Yéu

1.6. Quan hé quéc té va lién két dao tao quoc té
Manh

C6 nhiéu mdi quan hé véi cic trrdng nwée ngoai voi nhicu bién ban ghi nhd,
chuong trinh hop tac dugc ky két.

Tham gia chwong trinh HEEAP 2.0.

Tiép nhan nhiéu hoc béng cua cac nudc cho giang vién, sinh vién.

Nhan tai trg nhleu thiét bi tir cac cong ty nu’(rc ngoal

D3 c¢6 mot sé chuwong trinh lién két dao tao qudc té.

Hiéu qua ciia cac chwong trinh HTQT con thap.

Céc chuong trinh hop tac qudc té con it. Khong ¢ hop tac qubc té trong NCKH
va dao tao sau BDH.

Chua tuyén duoc SV cac nwée trong khu vure.

Khéng c6 cac chuong trinh trao ddi sinh vién.

Chua c6 cac dw an dau tw co sé ha ting ciia cac doi tic quoc té.

1.7. Xay dung thwong hi¢u, quing ba hinh dnh nha trudng.
Manh

Truong ta co truy‘én théng 50 nam voi thuong hi¢u tbt da dugc khéng dinh, la
truong dau nganh trong hé théng SPKT, c6 uy tin v6i Bé Gido duc va Pao tao
va xa hoi.

Cac doanh nghiép trong va ngoai nuéc cong nhan chit hrong dao tao cua
truong va lién két chit ché vai truong.

Truong c6 ddi ngii cwu SV thanh dat va gin bé véi truong.

SV cua trudng giy tiéng vang 16n voi nhiéu giai thuong NCKH, cac cudc thi
SV gidi, Robocon ...

Cac hoat dong quang ba vé nha trudng dugc thyc hién két hop voi tu van tuyén
sinh dugc thuc hién véi nhiéu giai phap déng bo va sang tao.

Pong gop ciia cru SV chwa twong xing voi tiém ning.

Chua c6 don vi chuyén lo vé cong tac quan hé cong chiing, doanh nghiép va
tw van tuyén sinh nén chua c6 chién lugc xay dung thuong hiéu va marketing
mot cach chuyén nghiép.

Sir ménh ciia trudng chwa lan téa dén x3 hoi dic biét 1a trong HS THPT céac
vung sau, vung xa va cac truong chuyén.

Co hoi

bang va Nha nu6e luén xem gido duc la quéc sach hang dau; Bo c6 nhiéu
chuong trinh myc tiéu qudc gia, cac du an vé gido duc.

Hoi nhip va toan ciu hoa dem lai nhiéu co hoi dé hop tac voi cac ddi tac nude
ngoai.

D01 ngii can bo cua nha truong co nhiéu co hoi hoc tap tai nudc ngoai, ap dung
cac klen thire hoc dugc dé xdy dung chuong trinh dao tao tiép cin véi chuin
tién tién quoc té.

Vi tri dia 1y cua truong rat thudn loi, noi tiép giap véi nhiéu khu cong nghiép
16m 12 co hoi tot cho viée hop tac NCKH, thuc tap cua sinh vién, gidi thi€u viéc
lam.
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La mot trong s6 it cac truong trong hé thong Su pham K§ thuat dugc wu tién
dau tu.
B6 dang giao quyén tw chi cho cac truong.

3. Thach thire

Cong dong kinh té¢ ASEAN hinh thanh vao 2015, hoi nhap WTO; toan cau hoa.

Truong ta phai chiu sw canh tranh gay git tir cac trudong dai hoc khac & dia
ban TPHCM va céc tinh 1an can.

Nhiéu truong cong lap va ngoai cong 1ap khong ngung dau tu vé co so vat chit,
va con nguoi dé nang cao chit luong dao tao, diéu nay thach thirc dén chat
lugng dao tao va uy tin cua truong ta.

Xu thé phat trién dao tao qua mang.

Néu khong ddi méi vé mit tu duy trong quan 1y, khong ning cao ning lyc canh
tranh, khong nang cao dugc chat lugng dao tao, truong ta s€ tut hau va that bai
1a tat yéu.

4. Nhirng chwong trinh hanh dong phat trién nha trudng nhiém ky 2013-

2018

Dé thuc hién cac muc tiéu néu trén nham khic phuc cac yéu kém, phat huy thé
manh, tdn dung co hdi va tranh céc rai ro, thanh thire, to1 xin dé xuat 07 chuong trinh
hanh dong, dugc x€p theo thir tu wu tién.

4.1. Chuong trinh 1: Nang cao Chf:lt lwgng qguf'in nhan lyc cia truwong

Xay dung chién lwgc méi ve phat trién doi ngii trong giai doan moi.
Chuan bi niing hre ngoai ngir cho ddi ngii GV tré dé co thé tham gia thi
tuyén NCS dé an 911 dao tao ca trong va ngoai nudc; va cac ky tuyén
NCS hang nam, bang viéc mo cac 16p nang cao trinh do ngoai ngtt cho
giang vién tre nham dat chuén ngoai nglr theo hoc cac chuong trinh dao
tao tién sy & nudc ngoai. Phéan ddu dén nam 2018 khong con GV trén 35
tudi chua 1am NCS. S6 PGS, TS s& dat trén murc binh quan ca nudc.

Trién khai cac giai phap dong bd dé trudng trd thanh co’ quan hoc tap.
C6 chinh sach thu hit nhimg ngudi co trinh d6 tién s§ theo dinh hudng
chién luoc phat trién cia trudng.

Thudng xuyén boi dudng doi ngii can bd quan 1y, can bo da duoc quy
hoach Iam lyc luong ké thtra cho cong tac quan 1y, lanh dao nha trudong.
P61 moi cong tac tuyen dung nhén sy.

Xay dung cac chuan cu thé cho ting chitc danh ctia nha trudng. Poi méi
cong tac chi tra phuc lgi theo KPI, cong tac thi dua, khen thuwéng dé
khuyén khich va thu hat ngudi tai.

Xay dung céc chuong trinh nang cao nang lyc chuyén moén, su pham, tin
hoc cho GV.

Co cAu lai nhan sy & mot sd don vi.

Chuyén nghiép hoa d¢i ngii quan ly va nhan vién.

C6 co ché phu hop dé ngung hop dong véi nhimg giang vién, chuyén
vién khong du trinh d9, tu cach dao dtec.

4.2. Chuong trinh 2: Cong tac quén ly dao tao, dim bao chat hrong, quan ly
SV sinh vién

Ap dung ddng bd cac giai phap nhim quan Iy chit lwong toan dién
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4.3.

trong quan ly dao tao.

Néng cao chat luong cong tac quan ly dao tao, hoc thuét thong qua viéc
tién hanh d6i méi quan 1y & ca 3 cip: truong, khoa va cac b mon. Nang
cao tinh ty chu va tu chiu trach nhiém cua cac khoa va bd mon. Tang
cudng vai tro, trach nhiém, tiéu chuin chon trudng bd moén nhim xay
dung t6 bd mén manh.

Tiép tuc hoan thién va trién khai hi¢u qua chwong trinh 150TC. Cap
nhat va chuan hod chuong trinh dao tao phu hop véi khu vuc va thé gi6i.
Tir d6, timg budc nang cao dugc gia tri ciia vin bang theo chuan quéc té.
Xay dung chuong trinh ddo tao m&i mot s nganh céng nghé cao. To
chie ty danh gid 100% chuong trinh dao ctia hién hanh theo tiép can
CDIO. Pén nam 2018 c6 khoang 50% cac chuong trinh dio tao dugc
danh gia ngoai theo cic tiéu chuan cua cac t chic kiém dinh chuong
trinh ddo tao cta qubc té hay khu vuc.

Tap trung dau tw va mé rong dao tao bac Tién sy va Thac sy. Chi giir
lai cac chuong trinh DPHCQ.

Ra soat va tong két va nhan rong mé hinh dao tao chit lwong cao,
x@y dyng mo hinh dao tao nay tr¢ thanh mé hinh dao tao ¢ trinh dg cao
tiép can voi cac chuan muc dao tao khu vuc va thé gii & cac khia canh:
chuong trinh dao tao, t6 chirc dao tao va chét luong sinh vién dau ra.

Ung dung manh mé va triét dé cong ngh¢ thong tin trong quan 1y dao
tao va cac hoat dong khac.

Tan dung va phéi hop nhan lyc cua Khoa Su pham KV thuat, Vién
NC&PTGD, va TTBGGV tao budc dot pha trong boi dudng giang vién
ky thuat cho ca nudc.

Tao co ché thuan loi d& gia tang cac chuong trinh dao tao ngz"ln han.
Thanh 13p bd phéan khao thi doc lap.

Néng cao nang luc ngoai nglr cua SV t6t nghiép. Giang day bang tiéng
Anh 2 nam cudi & mot s6 chuyén nganh. Phat trién online learning va
mobile learning.

Xay dyng hé thong tro giing.

Thanh 1ap trung tam sinh vién.

Thanh 13p don vi quan hé cong chiing, quan hé doanh nghiép.

Chuwong trinh 3: Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Xay dyng trudong thanh trung tim hoat dong hoc thuit quoc gia va
quécté

Xay dung cac chinh sach, quy dinh hop ly hon trong nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé, pho bién cac quy dinh v€ s¢ hiru tri tug.

Xay dung dinh huéng nghién ctru, phat trién san pham chién lugc va
thuong mai hod cho tirng khoa, tranh tinh trang NCKH manh mun, nho
1¢.

Két hop chit ché viec NCKH véi dao tao sau PH. Xay dung mot sb
phong thi nghiém gin véi huéng nghién ciru ciia cic nha khoa hoc va
huwéng dao tao NCS.

Tai co cu trung tam chuyen giao cong nghé.

Tang dau tu vao NCKH, phat_ trién cac san pham chién luoc dé chuyén
giao cong nghé nham ting ngudn thu.
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4.4.

4.5.

4.6.

Chuong trinh 4: P6i méi mé hinh t6 chire va quan Iy

X4y dung hé thong quéan Iy TQM nhim dam bao chat luong toan dién.
Ting cuong trao quyén tu chii va tu chiu trach nhiém cho cac don vi.
Lap lai ky cuong, ky luat lao dong. P6i mébi cong tac thi dua, khen
thudng.

Ttng budc xay dung va hoan thién hé thong quan 1y Nha trwong trén
nén tang wng dung CNTT & mirc 9 cao. XAy dung hé thong dashboard
thong qua viéc thu thap, thong ké, phan tich thong tin va dir liéu gitp ldnh
dao truong ra quyét dinh mot cach khoa hoc.

Sép xép lai mot s6 don vi, nhan sy theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

Tang cuong vai tro cia by moén trong giang day va NCKH

X4y dyung truong thanh mot té chire hoc tap (learning organization).
Thanh 1ap Phong dam b:o chit lweng va khao thi.

Chuong trinh 5: Co sé vat chit, tai chinh va doi sng

St dung hiéu qua CSVC.

Uu tién x4y dung ciac phong thi nghlem chit lwgng cao phuc vu
NCKH va ddo tao Tién sy va cac nganh nghé miii nhon.

Tap trung cho cac du an: Thu vién, xay mdi cac xudng thyc hanh, nha thi
dau.

Tang cudng dau tu cho thu vién. Bién thw vién thanh trung tim thong
tin tw liéu. Phat trién thu vién dién tir va thu vién k¥ thuat s6, dap tng
cac nhu cau thong tin ciia ngudi day va ngudoi hoc.

Ting cuong CSVC phuc vu CBVC va HSSV nhu nha thi dau, san van
dong.

Panh gia hiéu qua trién khai cac dy an: Trung tdm cong nghé cao, TT boi
dudng gido vién, TT dao tao GE, dé c6 nhiing diéu chinh trong viéc quan
1y, khai thac, van hanh.

Hoan thién co ché tai chinh va ting cuong dau tu phat trién Khoa Chét
lugng cao.

Xay dung va trién khai dy an tiét kiém dién nude cho toan truong

Tang cudng hi€u qua st dung toa nha trung tam va céac toa nha cua mot
s6 du an.

XAy dung va trién khai chién lwge khai thac ndi lue dé ting nguodn
thu tir NCKH, dich vu, tiét kiém.

Xay dyng va trién khai dé 4n: “Néng cao hiéu qua sir dung niing hrong
tai truong”

Chinh sach tai chinh phai gin két véi viéc thic day hoat dong chuyén
mon

Duy tri sy 6n dinh, phan phdi cong bang, st dung hiéu qua ngudn tai
chinh.

Chi tiéu than trong, chu trong tich liy danh cho dau tu chiéu siu.

C6 chinh sach phéan phéi hop Iy cho CBVC. Nghién ciru chinh sach hd
trg thoa dang cho CBGD c¢6 sang kién, thanh tich d6i méi phwong phap
giang day va NCKH.

Ra soat co ché quan ly, didu hanh cic don vi c6 thu. Thyc hién ché do
giao chi ti€u cho cac don vi c6 thu.

Chuwong trinh 6: Quan hé qudc té va lién két dao tao qudc té
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Pa dang ho4 cac chwong trinh hop tic qudc té.

Mo thém mét sé chuong trinh lién két dao tao qudc té.

Mo cac chuong trinh lién két dao tao quéc té vé sau dai hoc.

Tang cuong tim kiém cac du 4n dau tu co sd vat chit va dao tao ngudn
nhan luc cho trudng tir cic ngudn trong va ngodi nudc cling nhu tir cac
hinh thuc lién két, hop tac da dang khac.

Tim kiém hoc bong va cac co hdi thu hut dau tw CSVC qua cac du an
HTQT

Thanh 1ap Trung tAm phat trién ngudn nhan luc Viét — Nhat.

4.7. Chuong trinh 7: Xay dung thwong hi¢u, quing ba hinh dnh nha trudng.

5. Két luan

Thanh 1ap phong Quan hé coéng ching, quan hé doanh nghiép va tuyén
sinh.

X4y dung va trién khai chién luoc cung cb va quang ba thwong hiéu,
tuyén sinh.

Triét dé tan dung CNTT dé quang ba st ménh va thuong hiéu cta nha
truong ra xa hoi.

Néng cao hon nita méi quan hé véi cac s GD&PT, cac truong PTTH
dac biét 1a cac truong chuyén.

Thu hiit ngudn lwe tir ceru SV. Van dong thanh 1ap Hoi cuu SV coa
truong va phat trién cac chi hoi ¢ cac dia phuong.

Tat ca nhirng ndi dung néu trén cho hoat déng cua trudng ta trong nim nam t6i
déu can sy dong tAm hiép e tir tit ca CNVC trong trudng, dic biét 1 cac can bo chu
chét dang co6 mit ¢ day va toan thé sinh vién. Thiéu swr doan két va hop tac cua tat ca
moi ngudi khong thé c6 sy thanh cong cua dé an, khong thé dua “con tau” SPKT vuon
1én tAm cao m&i. T6i mong rang, néu toi dwge cac dong chi tin nhiém, toi s& c¢b ging
hét stc va tit ca ching ta s& cung nhau doc 1ong, ddc strc, toan tAm, toan ¥ cho cac
chuong trinh hoat dong ma t6i da dé xuat o trén. Tét ca vi sy phat trién cia ngoi
truong than yéu cia ching ta!
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